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Strukturwandel der Arbeitswelt



Wertewandel: Säkularisierung



Wertewandel: Geschlechterrollen



Wertewandel: Familienmodelle



Wertewandel: kulturelle Vielfalt



Wertewandel: Erziehungsstile



Ältere Eltern und weniger Kinder



Massiv gesunkene 
Kindersterblichkeit



Lebens-
erwartung



Bevölkerungs-
zuwachs



Gesellschaftlicher Wandel



Technische Entwicklung
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Was bedeutet 
eigentlich 4.0?
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Arbeitswelt 4.0:
Von der Industrie 1.0 zur Industrie 4.0

Sarah Genner



Dampf- oder wasserbetriebene Spinnmaschinen. Gravur, zirka 1830. Bild: Universal History Archive/Getty Images
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Automatisierung hat historisch betrachtet 
jeweils:

− Jobs gekostet
− aber eine höhere Nachfrage 

für Arbeit geschaffen, 
− zu höherer Produktivität und 

höheren Löhnen geführt
− zu Polarisierung geführt 

(Gewinne unter Arbeitskräften 
ungleich verteilt)

https://economics.mit.edu/files/11563



Das Ende der Arbeit ist nicht in Sicht
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https://dievolkswirtschaft.ch/content/uploads/2020/05/07_Mueller_Lalive_Lavanchy_DE.pdf



Berufe kommen und gehen



2017 2018



Köpfe und Firmen
des digitalen Zeitalters
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Tim Berners-Lee



Steve Jobs Bill Gates Larry Page 
Sergey Brin



Mark Zuckerberg Jeff Bezos Elon Musk



«Silicon Valley»
ein Synonym für die Tech-Industrie



Big Tech

Big Five

GAFAM

GAFA

FAANG



Jack Ma









Technologie

Mensch

Ort
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• Arbeitszeitflexiblisierung
(u.a. Teilzeit, Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit, Jobsharing)

• Arbeitsortflexibilisierung
(u.a. Home Office, Remote Work)

• Generelle Flexiblisierung
von Strukturen, Denkmustern und Gewohnheiten

• Kollaboratives Arbeiten
(u.a. vernetztes Arbeiten, Mentoring, interdisziplinäre Projekte, 
Wissenstransfer, Working Out Loud)

Häufig genannte New-Work-Trends:

• Mobil-flexibles Arbeiten / Flex Work
• Flex Desk
• Co-Working
• Digital Collaboration
• Selbstführung
• Flachere Hierarchien
• Digitales Nomadentum



Technologie und Persönlichkeit
nach Rogers



Digitale Kompetenzen



Always On
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46% der Schweizer Jugendlichen 
fühlen sich durch Stress und 
Leistungsdruck überfordert. 

Mädchen sind signifikant häufiger 
gestresst. 

Der eigene Leistungsdruck ist 
deutlich höher als der von Lehrpersonen 
und Eltern.  

Oft gestresste Jugendliche zeigen deutlich 
mehr depressive Symptome.



Children online 
too much

2000 11%
2014 34%











Dark Patterns erkennen



https://www.stiftung-nv.de/sites/default/files/dark.patterns.pdf







https://www.zhaw.ch/de/forschung/forschungsdatenbank/projektdetail/projektid/4611/



Gut leben 
im digitalen Zeitalter
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Technology is
neither good
nor bad;
nor is it neutral. 
Melvin Kranzberg
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Genner, S. (2019). Kompetenzen und Grundwerte im digitalen Zeitalter. EKKJ.



Genner, S. (2019). Kompetenzen und Grundwerte im digitalen Zeitalter. EKKJ.



Genner, S. (2019). Kompetenzen und Grundwerte im digitalen Zeitalter. EKKJ.



Positive Psychologie
Theory of Well-being

Martin Seligman und Forschungsteam (Universitiy of Pennsylvania)



Christoph Steinebach, ZHAW



Charakterstärken und Tugenden
von der Antike bis zur positiven Psychologie



Love of Learning

Gratitude



https://blogs.scientificamerican.com/beautiful-minds/which-character-strengths-are-most-predictive-of-well-being/







Gefäss          Steine              Kiesel                Sand

Zeit            Prioritäten      Dringlichkeiten     Ablenkungen





Danke!



Fabio Roncaglioni, Robert Soltermann, Moritz Stalder, 
Peter Tham & Simon Guyer alias

SOLAX



Herzlichen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit!


	��
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Arbeitswelt 4.0:�Von der Industrie 1.0 zur Industrie 4.0
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	Foliennummer 31
	Foliennummer 32
	Foliennummer 33
	Automatisierung hat historisch betrachtet jeweils:
	Das Ende der Arbeit ist nicht in Sicht
	Foliennummer 36
	Foliennummer 37
	Berufe kommen und gehen
	Foliennummer 39
	Foliennummer 40
	Foliennummer 41
	Foliennummer 42
	Foliennummer 43
	Foliennummer 44
	Foliennummer 45
	Foliennummer 46
	Foliennummer 47
	Foliennummer 48
	Foliennummer 49
	Foliennummer 50
	Foliennummer 51
	Foliennummer 52
	Foliennummer 53
	Digitale Kompetenzen
	Foliennummer 55
	Foliennummer 56
	Foliennummer 57
	Foliennummer 58
	Foliennummer 59
	Foliennummer 60
	Foliennummer 61
	Foliennummer 62
	Foliennummer 63
	Foliennummer 64
	Foliennummer 65
	Foliennummer 66
	Foliennummer 67
	Foliennummer 68
	Foliennummer 69
	Foliennummer 70
	Foliennummer 71
	Foliennummer 72
	Foliennummer 73
	Foliennummer 74
	Foliennummer 75
	Foliennummer 76
	Foliennummer 77
	Foliennummer 78
	Foliennummer 79
	Positive Psychologie�Theory of Well-being�
	Foliennummer 81
	Charakterstärken und Tugenden�von der Antike bis zur positiven Psychologie
	Foliennummer 83
	Foliennummer 84
	Foliennummer 85
	Foliennummer 86
	Foliennummer 87
	Foliennummer 88
	Foliennummer 89
	Foliennummer 90
	Foliennummer 91

